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1) Introducción  
 
 
El programa Jornadas alcanzó este año su quinta edición consecutiva, realizándose 
por primera vez en la Ciudad de Buenos Aires. 
 
Luego de las 4tas Jornadas, que implicaron un gran esfuerzo institucional al 
hacerse a distancia (en Mendoza) y que se vieron dificultadas parcialmente por el 
estallido de la “crisis financiera mundial” pocos días antes de su realización, el 
equipo de UNIDA decidió, luego de una larga consulta, realizar las 5tas Jornadas en 
la Ciudad de Buenos Aires, a fin de simplificar esfuerzos logísticos y eliminar viajes 
para la organización. 
 
Se decidió también, al hacerse sin Plan 21, continuar reorientando temática y 
contenidos quitando énfasis al Turismo Sostenible (que pasaría a ser tema de una 
mesa) y ampliando el concepto de Sostenibilidad. 
Así, la denominación aprobada resultó “5tas Jornadas sobre Desarrollo Local, 
Sostenibilidad y Ciudadanía Mundial” 

 
 

2) Actores involucrados 
 
 
Con la desvinculación de Plan 21 y de la UCI, el eje básico de la organización de las 
5tas Jornadas quedó en UNIDA con el auspicio de la Cátedra Internacional UNESCO 
Desarrollo Humano Sostenible – Universidad de Girona - Generalitat de Catalunya. 
Este auspicio al avanzar en las labores y debido al mayor involucramiento de la 
cátedra y la presencia en las jornadas de su director (por primera vez) Jordi de 
Cambra Bassols, se llevó finalmente al nivel de coorganizadores. 
 
A este cuadro fundamental se sumaron, en carácter de auspiciantes oficiales 
gubernamentales: 

 
� La Secretaría de Ambiente de la Nación, por segundo año consecutivo 

(generando un nuevo expediente que incluye el auspicio no pagado de las 
4tas Jornadas por extravío de ellos del expediente anterior) 

� La Municipalidad de Comodoro Rivadavia – Agencia Comodoro 
Conocimiento  

 

“DESARROLLO LOCAL, SOSTENIBILIDAD Y CIUDADANIA MUNDIAL” 



A estas dos entidades oficiales, se sumaron en carácter de auspiciantes, también 
con aportes económicos o en especies: 
 

� La Consejería de Educación de la Embajada de España (coedición de la guía 
para las jornadas) 

� La empresa Fonres (desde su área de RSE) y Rio Propiedades 
� Editorial CICCUS (canje por publicaciones) 
� La esquina de las flores (canje por insumos para refrigerios) 

 
Hubo otras 20 organizaciones adherentes, entre las que se destacan: 
 

� La Facultad de Filosofía y Letras de la Universidad de Buenos Aires, 
declarando de interés las jornadas 

� El Centro Cultural de España en Buenos Aires 
� La Secretaría de Asuntos Municipales del Ministerio del Interior de la Nación 
� La Comisión de  Cambio Climático, Ambiente y Desarrollo Sustentable del 

Consejo Consultivo de la Sociedad Civil de la Cancillería Argentina 
� El Programa Latinoamericano de Educación a Distancia del Centro Cultural 

de la Cooperación (lugar de realización del encuentro) 
� Importantes ONGs como el Foro del Sector Social, la AMIA, Fundación 

Patagonia Natural, EcoPortal, Idealistas, Inpades, Grameen Argentina y 
Oikos. 

 
En total participaron unas 30 organizaciones, destacándose que en esta 5ta Edición 
la búsqueda de auspiciantes y financiadores fue mucho mas dirigida, concentrada 
en menos casos de mayor probabilidad, y consecuentemente demandó menor 
esfuerzo relativo. 
 
El lugar físico no pudo ser conseguido en modo gratuito esta vez, pero sí con un 
descuento. Se trató del Centro Cultural de la Cooperación, un excelente centro de 
convenciones y congresos ubicado en pleno centro de la Ciudad de Buenos Aires. 
 
 
3) Financiamiento de las Jornadas 
 
Las Jornadas tuvieron un costo total de $ 82000 (aproximadamente Euros 14900) 
valor notablemente inferior a las anteriores, debido a la supresión de costos de 
viajes y estadías de organizadores, expositores foráneos y una gestión eficiente. 
 

Entidad % 
Aportado por UNIDA en trabajo y recursos organizacionales 42 
Cátedra UNESCO DHS Universitat Girona - Generalitat de Catalunya 19 
Secretaría de Ambiente de la Nación 12 
Recaudación por Inscripciones 10 
Municipalidad de Comodoro Rivadavia 6 
Canjes en especies (gráfica, refrigerios, descuento salón) 4 
Trabajo Voluntario Local Valorizado 3 
Empresas privadas 3 
Consejería de Educación de la Embajada de España 1 



4) Fase de Promoción y Organización 
 
a) General 

 
La labor se comenzó con 5 meses de anticipación, y fue transversal a todas las 
áreas de UNIDA. 
El Area Académica asumió toda la labor de promoción de expositores, recepción 
y evaluación de abstracts. 
El Area de Comunicación y Promoción, la difusión, inscripción, y desarrollo 
web y de piezas gráficas 
El Area Técnica asumió desarrollo de recursos y espónsores, con el apoyo de la 
Coordinación de Gestión Institucional, por un lado, y el establecimiento de 
convenios institucionales. 
El Area de Administración colaboró con aspectos administrativos y logísticos. 

 
 Eva Cajigas, Mariana Gutierrez, Haleh Maniei y Lucio Capalbo integraron el equipo 

de coordinación siendo las dos primeras Coordinadora y Coordinadora adjuntas de 
las jornadas respectivamente. 

 
Cabe destacar que al no haber viajes organizativos ni desarrollo de recursos 
logísticos para pasajes, hotelería y gastronomía, las jornadas pudieron ser 
organizadas en menos tiempo y afectando en menor medida el resto de las labores 
de UNIDA. 
 

 
b) Desarrollo de Esponsores y de Fondos 

 
Como ya se dijo fue mucho más dirigida a menos entidades con un % mucho mayor 
de concreciones sobre el total de las gestiones. 
Al no existir tareas de obtención de cupos de hotelería, vauchers para comidas o 
pasajes de larga distancia, la tarea se simpificó notablemente. 

 
 

c) Promoción e inscripción 
 

Se generó un sitio Web de las jornadas www.unida.org.ar/jornadasdl5.html 
con un sistema de inscripción On Line. 

 Aprovechando desarrollos logrados previamente para la Comunidad de UNIDA se 
establecieron sistemas de pago on-line y por tarjeta de crédito, facilitando en 
mucho las gestiones. 

 
Además se realizó la: 
 

� Edición y distribución de 500 afiches 
� Se trabajó con las bases de diversas redes y boletines electrónicos 
� Edición y distribución de volantes. 
� Notas en medios radiales (Radio Nacional, entre otros) 
 



Una estrategia innovadora en estas jornadas, fue generar un sistema de becas para 
estudiantes, miembros de ONG, etc, que garantice una afluencia mínima de 
participantes. 
Este sistema iba a contar con el apoyo del PNUD (se abrieron gestiones con esa 
entidad) pero luego el PNUD invocó otras urgencias y no apoyó. 
Sin embargo UNIDA empleó los fondos de la empresa Fonres y fondos propios para 
ese fin. 
Algunas de las personas becadas colaboraron como voluntarios en las jornadas. 
 
 
d) Académico y contenido 
 
Una característica destacada de esta quinta edición fue contar con la presencia de 
expositores internacional y nacionalmente reconocidos, en mayor medida que los 
anteriores. Entre otros se destacan: 
 
-El conocido científico social Ezequiel Ander-Egg 
-El director de la Cátedra UNESCO Desarrollo Humano Sostenible – Universidad de 
Girona, Jordi de Cambra Bassols (primera vez que logra concretar su asistencia) 
-El prestigioso ecologista y comunicador social Miguel Grinberg 
-El director de la “Cátedra Itinerante UNESCO Edgar Morin” Raul Motta, 
representante de Edgar Morin en Argentina (Edgar Morin no pudo asistir esta vez 
pero anunció esa posibilidad para 2010). 
-El experto en cambio climático y ex miembro de organizaciones del sistema ONU 
Eduardo Banus 
-Expositores internacionales, de la Universidad de La Habana, Cuba, de Venezuela, 
Mozambique, Brasil, Italia y Holanda. 
 
Se recibieron unos 90 abstracts, aceptándose en total 65 ponencias, organizadas 
siguiendo los tres ejes temáticos indicados en el título: 
 

� Desarrollo Local 
� Sostenibilidad 
� Ciudadanía Mundial 
 

El número de mesas simultáneas se redujo a tres a la vez, teniendo las 
jornadas la siguiente estructura: 
 
-Acto de apertura, con la presencia de la Secretaria de Asuntos Municipales 
del Ministerio del Interior. 
-4 sesiones plenarias 
-12 mesas temáticas (4 por eje) 
-1 reunión para la generación de una red para el Desarrollo Local 
-Talleres de conclusiones (precedidos de un trabajo lúdico preparatorio) 
-Acto de Clausura (en el que disertó Ezequiel Ander Egg) 
 
Debe destacarse el alto nivel de las exposiciones y participaciones, el cálido y 
creativo clima logrado y las acciones concretas para la prosecución del trabajo en 
red, como la reunión fundacional en la que participaron representantes de 40 
organizaciones). 



f)  Administración y Logística 
 
� Los espacios (salón de plenarios, salas auxiliares, equipamiento, espacio de 

exposición y refrigerios) del Centro Cultural de la Cooperación, tuvieron 
excelente nivel y prestación 

� Se confeccionaron banners con los logos de los organizadores y principales 
auspiciantes 

� Los refrigerios funcionaron prolijamente, con provisión de alimentos orgánicos. 
 

 
5) Participantes y afluencia de público en general 
 
Se congregaron 215 personas en general, según el siguiente detalle: 
 
Participantes: 127 
Expositores: 65 
Colaboradores: 8 (excluidos los que fueron expositores) 
Visitantes especiales: 15 
 
Las mujeres fueron el 71 % de los participantes y el 44 % de los expositores. 
El 67 % del público afluente fue de la ciudad de Buenos Aires y sus alrededores. 
Hubo además representantes de 17 provincias de Argentina (sobre 24) y de 8 
paises. 

 
 
6) Conclusiones y evaluación preliminar 
 

 
Estas jornadas fueron evaluadas tal como quedó claro para UNIDA, como las 
que mejor relación beneficio / esfuerzo tuvieron. 
 
Por sus contenidos y grado de reflexión lograda, se apreció una mayor y más 
profunda comprensión por parte de expositores y participantes de los grandes 
y urgentes desafíos que enfrenta la humanidad, siendo algunos de los ejes 
principales que se destacaron: 
 
-El papel insustituible de la Sociedad Civil en el liderazgo para un cambio 
-La redefinición del rol del estado hacia la Democracia Participativa 
-La economía social y solidaria como alternativa a la economía dominante 
-La urgencia de respuestas enérgicas ante el gran desafío del Cambio Climático 
-La importancia de la gestión asociada sociedad civil – municipios 
-La insustituibilidad de los valores espirituales en el proceso de transformación 
 
Además resultan hechos destacables el clima y resultados de los Talleres de 
Conclusiones, al ser precedidos dinámicas grupales del experto en creatividad 
Hugo Grisowsky y su equipo; la generación de una red de trabajo 
(actualmente denominada Comunidad de Organizaciones para el Desarrollo 
Local Endógeno), que continúa desenvolviéndose en el espacio virtual 
www.ciudadaniamundial.org.ar  y el alto clima humano y valórico logrado, en 
particular en el cierre con la intervención de Ezequiel Ander-Egg. 


